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Schulgemeindeversammlung 

vom Freitag, 12. Juni 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beleuchtender Bericht  

3)  Genehmigung Jahresrechnung 2025 der Schulgemeinde 

 

Referenten: 

Raffaela Fehr, Schulpräsidentin 

Matthias Lüthi, Finanzvorsteher 

 

 

 

1.  Bericht 

1.1. Erfolgsrechnung 

Die Jahresrechnung der Schule Volketswil schliesst mit einem Ertragsüberschuss von 

CHF  4'061'367.70 ab. Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 707'800.00.  

Die signifikante, positive Differenz gegenüber dem Budget von CHF  3’353’567.70 lässt sich mit 

den höheren Erträgen von CHF  2'233’885.86 begründen. Die wesentlichen Differenzen sind: Um 

CHF 1’084’005.25 höhere Steuererträge und um CHF 1’175’148.14 höhere Finanzausgleichs-

zahlungen. Ferner wurde bei den Aufwänden (insbesondere Sach- und Betriebsaufwand) deutlich 

weniger ausgegeben als budgetiert.  

Grundlage für das Budget ist der seit Jahren etablierte Finanzplanungsprozess, den die Schule 

Volketswil gemeinsam mit der politischen Gemeinde Volketswil jeweils im Frühjahr durchläuft.  

Die Erfolgsrechnung 2025 zeigt sich wie folgt: 

 

 

 

  



Beleuchtender Bericht - Jahresrechnung 2025  Seite 2 

 
Das positive Jahresergebnis 2025 ist also auf drei sich ergänzende Faktoren zurückzuführen:  

• Die relative Steuerkraft pro Einwohner fiel höher aus als budgetiert.  

• Der Transferertrag fiel höher aus als budgetiert. 

• Die Ausgabendisziplin war vorhanden und hat wesentlich zum Erfolg 2025 beigetra-

gen. 

Die signifikante Budgetabweichung und das damit verbundene positivere Jahresergebnis entla-

stet die weitere Planung. Denn für die Weiterführung des Projekts «Schulraum 2020» und die 

folgenden Bauprojekte im Rahmen des Wachstums der Gemeinde sind in den kommenden vier 

Jahren durchschnittliche Ertragsüberschüsse von jährlich mindestens 2.5 Mio. Franken notwen-

dig. Zudem wird 2027 ein Darlehen in Höhe von CHF 4’000’000.00 fällig.  

Die Aufwendungen zeigen folgende Abweichungen von der Jahresrechnung zum Budget: 

 
 

Auf der Aufwandseite sind folgende Budgetabweichungen festzustellen. 

Die Budgetgenauigkeit im Bereich Personalaufwand konnte gegenüber den Vorjahren deutlich 

verbessert werden, sodass keine grösseren strukturellen Abweichungen mehr zu verzeichnen 

sind. Einzelne Differenzen ergeben sich aus folgenden Gründen: 

• Vakanzen konnten schneller als geplant besetzt werden. 

• In gewissen Bereichen fielen aufgrund von Absenzen höhere Personalkosten an. 

• Die Anzahl Schülerinnen und Schüler im Langzeitgymnasium ist höher als budgetiert. 

• Die kommunalen Vikariate wurden zu tief budgetiert. 

 

Der Sach- und übrige Betriebsaufwand liegt insgesamt unter Budget. Die Minderausgaben sind 

insbesondere auf folgende Faktoren zurückzuführen: 

• Tiefere Taxikosten als erwartet. 

• Geringere Aufwände im Bereich IT sowie Daten- und Informationssicherheit. 

Die konsequente Ausgabendisziplin hat wesentlich dazu beigetragen, dass der Sach- und Be-

triebsaufwand deutlich unter dem Budget gehalten werden konnte. Dieser Bereich leistet damit 

einen entscheidenden Beitrag zum positiven Ergebnis auf der Aufwandseite. 
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Die Erträge setzen sich wie folgt zusammen: 

 

 

Wie oben beschrieben wurde der Steuerertrag pro Einwohner für das Jahr 2025 in Volketswil 

vorsichtig und insgesamt zu tief budgetiert. Der Fiskalertrag (allgemeine Gemeindesteuern) fiel 

deshalb um 2.79 % bzw. CHF 1’084’005.25 höher aus als im Budget vorgesehen.  

Ferner ist der Transferertrag mit CHF 1’175'148.14 um 7.35% höher als im Budget 2025 geplant. 

Der kantonale Finanzausgleich (Transferertrag) ist von der Schulgemeinde nicht beeinflussbar. 

Er hängt von der durchschnittlichen Ertragskraft der Steuerzahlenden in der Gemeinde Volketswil 

im Verhältnis zum kantonalen Mittel ab. 

Nach Funktionen gegliedert zeigt sich die Erfolgsrechnung wie folgt: 

 

 

 

 

 

  



Beleuchtender Bericht - Jahresrechnung 2025  Seite 4 

1.2. Investitionsrechnung 

Im Jahr 2025 betrugen die Investitionsausgaben im Verwaltungsvermögen CHF 7’191’119.18 

und im Finanzvermögen CHF 0.00. 

Die untenstehende Tabelle weist die Investitionen im Rechnungsjahr 2025 aus.  

 

 

 

Die Investitionsplanung für das Jahr 2025 ging von CHF 6’490’000.00 aus, tatsächlich investiert 

wurden CHF 7’191’119.18. 

Der wesentliche Anteil der Investitionskosten entfällt auf die planmässige Sanierung der Schul-

häuser Lindenbüel und Feldhof. Die Mehrkosten dieses Sanierungsvorhabens sind insbesondere 

auf zeitliche Verschiebungen in der Umsetzung zurückzuführen. Dadurch fielen die Investitionen 

im Rechnungsjahr 2025 höher aus als budgetiert. 

 
Energieoptimierung 

Im Bereich der Energieoptimierung wurden folgende Massnahmen realisiert: 

• Umsetzung der Nachtauskühlung im Schulhaus Lindenbüel 

• Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Schulhaus Gutenswil 
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Weitere Abweichungen 

Die weiteren Abweichungen begründen sich wie folgt: 

• Gutenswil (Containerkauf): 

Die Anschaffung wurde nicht realisiert, da aktuell im Norden ausreichend Schulraum zur 
Verfügung steht. 

• Hellwies, Erweiterung Trakt D (Planungsarbeiten Ausbau): 
Die Planungsarbeiten wurden ins Jahr 2026 verschoben. 

• Heilpädagogische Schule (HPS): 
Der Bau des HPS-Schulhauses verzögert sich, wodurch dort geringere Ausgaben als 
budgetiert angefallen sind. 

 
Informatik 

Die Investitionen im Bereich Informatik (insb. Anschaffung iPads) erfolgten gemäss dem von der 

Schulpflege genehmigten Konzept und wurden entsprechend den HRM2-Richtlinien teilweise als 

Investitionen verbucht. 

Der Cashflow bewegt sich im Rechnungsjahr 2025 - so wie schon in den Vorjahren - stabil auf 

einem ausreichenden Niveau, um die erforderlichen Sanierungen der Schulanlagen auch weiter-

hin finanzieren zu können. Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Cashflows der 

vergangen fünf Jahre in Relation zu den Investitionen. 

 

 
 

Ende 2024 betrug das Verwaltungsvermögen CHF 50’283’787.60. Zuzüglich der Nettoinvestition-

en in Höhe von CHF 7'191’119.18 und abzüglich der Abschreibungen in Höhe von 

CHF 2'854’813.05 beträgt das Verwaltungsvermögen per 31.12.2025 nunmehr 

CHF 54’620’093.73. 
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1.3. Bilanz 

Ende 2024 betrug das Eigenkapital der Schulgemeinde CHF 62’691’927.48. 

Zuzüglich des Ertragsüberschusses aus der Erfolgsrechnung 2025 von CHF 4'061’367.70 und 

Einlage in Spezialfinanzierungen von CHF 30’577.13 beträgt das Eigenkapital per Ende 2025 neu 

CHF 66’783'872.31. 

 in CHF 

Eigenkapital per 31.12.2024 62’691’927.48  

Einlage in Spezialfinanzierungen (Heilpädagogische 
Schule) 

       30’577.13  

Ertragsüberschuss 2025   4’061’367.70  

Eigenkapital per 31.12.2025 66’783'872.31  

 
 

2.  Antrag 

Die Schulpflege beantragt der Schulgemeindeversammlung folgenden Beschluss zu fassen:  

 

Die Jahresrechnung 2025 der Schulgemeinde Volketswil wird genehmigt. 
 
 
 
Schulpflege Volketswil 
 


